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CODIGO DE BUEN GOBIERNO de la ASOCIACION A TODA VELA

A4

Por Buen Gobierno, entendemos

un conjunto de normas y procedimientos a seguir,

por todos los miembros de la Junta Directiva. S, —

La finalidad es que la entidad funcione Transparencia es

con transparencia y responsabilidad, tener a disposicion

con independencia de del publico la manera

las personas que en cada momento de gestionar nuestra

desempefien la funcién de directivos. asociacion y sus
recursos

El Buen Gobierno en una organizacion,

e

es un instrumento necesario

para la sostenibilidad de la organizacion y para Sostenibilidad es

g oo asegurar las
inspirar confianza , g

g 2 . necesidades a
a todos los grupos de interés y a la comunidad. Gesida dhinice

sin poner en riesgo el

La Fundacién Lealtad nos ha evaluado y dice futuro.
que cumplimos todos los principios de Memsemm— —
transparencia y buenas practicas.

#¥ ONG

Por eso nos han dado el Sello de ONG ACREDITADA. .4 ACREDITADA

FUNDACIGN LEALTAD

Todos los miembros de la Junta Directiva,
y los responsables de servicios, deben conocer estas politicas

y firmar que estan de acuerdo con ellas y que las van a cumplir.

1 y :
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El Cédigo de Buen Gobierno se inicia en el 2009
Esta sujeto a revisiones permanentes,

y a la incorporacién de nuevas politicas.
Esta nueva revision del Codigo del Buen Gobierno,
se aprueba en la Junta Directiva del 3 de diciembre de 2019,

siendo presidente Maria Dolores Martinez Manzanares.

A continuacion, describimos las Politicas de Buen Gobierno,

aprbbadas en A Toda Vela:

1. Seleccién y seguimiento de proveedores,

proyectos y trabajadores ............cccccceviiiiiiiiiiinennnnnnn, pagina 4
2. Conflictodeinterés..............oouviveeeeieiiiiiiiiiiieei . pagina 9
3. Colaboracién empresarial..............cccocouvvvinaiiinanenn., pagina 12
4. Politica de seguimiento del Plan Estratégico.................. pagina 15
5. Politica para evitar el fraude..................ccovvvieneeiiiiin... pagina 17
6. Politica de control de donaciones...............cocvvveevnnnnn. pagina 20
7. Politica de desconexion digital..................ccooveveinieninnnn, pagina 23
8. Politica de canalde denuncias...................ccocoeeeeveevn... pagina 26
9. Politica de admision, acogida y seguimiento de

Personas con discapacidad intelectual como socios......... pagina 31

10. Politica de conciliacion laboral y familiar......................... pagina 3
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Presidente Vicepresidente Secretaria Vocal
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Politica de buen gobierno1:

Politica de seleccidén y seguimiento

de proveedores, proyectos y trabajadores*

*Aprobada en Junta Directiva del 13 de mayo de 2009

Un proveedor es

; Por qué esta politica? -
& 9 P una empresa

Para asegurar una gestion transparente que nos proporciona
en la seleccién de proveedores, - materiales, bienes o

proyectos y trabajadores en A Toda Vela. servicios que

necesitamos.

e e o

¢A quién aplica?

- A todos los proveedores que nos presten servicios
y a todas las compras de mas de 7.000€

- A todos los nuevos trabajadores o trabajadoras
que se incorporen de manera definitiva a la entidad .

- A todos los nuevos proyectos que se inicien.

¢Como actuar ante esta politica de buen gobierno?
Proveedores

Es competencia del Equipo Estratégico de A Toda Vela,

la gestién de compras y servicios con importes menores de 7.000€

Las compras que superen esta cantidad, hasta un 3% del presupuesto anual,
necesitara de la autorizacién de la comisién financiera de la Junta Directiva.

La comision financiera estara formada por el presidente y tesorera.

A partir del 3% del presupuesto,

PraSIdente Vmepresndente

\Isaﬁl%‘% Sergio Cano Zubiaur
Vocal Vocal

Francisco REdéndo Galvez
Vocal representante del Voluntariado

—

- Eghs‘g;eméh‘ﬁéfﬁ Gano

Vocal represent. personas con discapacidad
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se necesitara la autorizacion de la Junta Directiva. ~

K]

Procedimiento de compra:

El representante del Equipo Estratégico, solicitara 3 presupuestos
cuando la compra o contratacién supere los 7.000€ anuales.
Criterio de seleccion:

Mejor propuesta en funcién de la calidad que esperamos

y el precio ofertado,

y mayor fiabilidad en la prestacion del servicio.

Quedara constancia escrita en

la ficha de seleccion del proveedor

Control de recepcion del pedido:
Se comprobara que el pedido

e ey

coincide con lo escrito en el albaran Un albaran es
y si el albaran coincide con el pedido que hicimos. una nota de entrega
Cuando se trate de un servicio que firma la persona
como por ejemplo un transporte o que recibe las
un alojamiento en un hotel, mercancias que en la
el responsable informara en la ficha nota se relacionan.

- .

de memoria de la actividad.

Recision del contrato con el proveedor:

Constara por escrito una evaluacién de la calidad del mismo
y la causa de recision del contrato

Proyectos

Es competencia del Equipo Estratégico
presentar los nuevos proyectos y servicios a la Junta Directiva.

Dolores Martinez Manzanares  Javier Pérez Rodriguez.  Rosalia Ferna

Presidente V‘cepresidente Secretaria
% g
ineyro  Sergio Cano Zubiaur Pedro Antonjo Henandez Cardila
Vocal Vocal Vo Vocal representante del Voluntariado
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éred Sanchez Eva Bieito Gémez M? Dpl res Aiarcén Guerrero
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Los proyectos y servicios tienen que tener relacién

con las necesidades de los socios,

con el Plan Estratégico y la misién de A Toda Vela.

Todos los proyectos deben estar documentados y justificados

y llevar un analisis detallado de su viabilidad legal, técnica y econémica.

Procedimiento de captacion de recursos para los-proyectos:

Tras un rastreo de convocatorias publicas y privadas

los responsables de servicios o los miembros del Equipo Estratégico
seleccionaran posibles convocatorias que impacten:

en la sostenibilidad de servicios y programas que ya estan funcionando

Viabilidad es

. s 5 igual a posibilidad.
- en un reconocimiento para la entidad d P lid -

Un proyecto es

- en la viabilidad de nuevos servicios

- en innovacion para la entidad

- en nuevas alianzas y aliados estratégicos

para la entidad viable si es

posible.
Una vez seleccionada la convocatoria, T
se elaborara el proyecto ajustandonos a los requerimientos de la misma
asi mismo se elaborara el presupuesto
y se reunira la documentacién necesaria

para la presentacion en tiempo y forma.
Control y seguimiento del proyecto:

Se abrira un expediente en el servidor
con la documentaciéon de cada convocatoria.

Para cada nueva convocatoria, _

Javier Pérez Rodriguez ~ Rosalia\Fernan -

z dor  Emilia gas Cad6s Cano Guillén
Vicepresidente Secretaria Vocal
m Sergio Cano Zubiaur Pedro Antorfio Herndndez Cardila ~ Francisco Redondo Galvez

Vocal representante del Voluntaria

Vocal Vocal

Carlos Fernandez Ruan

Vocal represent. personas con discapacidad

Eva Bieito Gémez M? Dolores Alarcén Guerrero
Vocal repres. Trabajadores /" Vocal.
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Se elaborara una ficha de proyecto en dénde se marcaran:

el lider y equipo responsable del proyecto

el partenariado si lo hubiera —_— e

- los objetivos y actividades del proyecto = FENRMNSONIRD
_ I olaboracic

- los beneficiarios del proyecto y caracteristicas ¢ FRERSERISY b0
mas entidades a través

- los indicadores de resultados
de la colaboracion mutua.

- el presupuesto -
- la temporalizacion

- las evidencias a aportar

- los puntos criticos del proyecto

- laficha de seguimiento y calendarizacion

- la comunicacion del proyecto

cualquier otro requerimiento que marque el financiador

Al inicio del proyecto se realizara una reunién del equipo implicado

dénde se repartiran competencias en el mismo y responsabilidades.

A los seis meses del proyecto habra un seguimiento de control del mismo,
incorporando las desviaciones, si las hubiere, y sus motivaciones

Al final del proyecto, y previa a la justificacion , se realizara un cierre de proyecto.

Justificacion técnica y econémica del proyecto:
Una vez finalizado el proyecto, los responsables del proyecto

entregaran una memoria técnica y econémica del proyecto.

Personal

Es competencia del Equipo Estratégico,
hacer las propuestas de incremento de plantilla.
Cuando sea necesario, el Equipo Estratégico realizara

D%ﬁ' Javier Péfez Rodriguez

Presidente Vicepresidente

L=

Sergio Cano Zubiaur P et
Vocal Vocal Vocal representante del Voluntaria

rlos Cano Guillén
Vocal

chez Eva Bieito Gémez M2 D%Ls Alarcén Guerrero
Vocal repres. Trabajadores Vocal.

Carlos Fernandez Ruano M? Tergsa Pér
Vocal represent. personas con discapacidad V
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las propuestas de modificacion de la plantilla.
En el caso de nuevas contrataciones,

que supongan incremento de plantilla,

el Equipo Estratégico derivara la propuesta

para su aprobacion a la Junta Directiva.

Procedimiento: _ : B —
El Perfil del Puesto es un

1.  El Equipo Estratégico realizara: documento escrito en el

- La justificacion de la necesidad. : que se explica:

- el Perfil del Puesto - las tareas y responsa-

la convocatoria para la seleccién y difusion bilidades del puesto

del puesto con condiciones y plazos - la categoria profesional

s ; segun convenio
- la elaboracién de la prueba, entrevista 9

- - el horario de atencion
- el baremo de seleccion. o
- las competencias éticas,

- la difusiéon de la convocatoria, g :
tecnicas, y relacionales

internamente y a la comunidad.

due se reduieren,
- la constitucién de un equipo diverso = o—

(con presencia de una persona con discapacidad intelectual)
para la realizacion de la entrevista de trabajo
- la propuesta y seleccion de candidatos o candidatas

- la acogida al candidato o candidata
2. La Junta Directiva tomara la decision de la contratacion.

En el caso de recision de contrato,
se comunicara al trabajador o trabajadora, en tiempo y forma

que marque la normativa laboral vigente.

JavierPerez Rodriguez ~ Rosalia Fernandez/A
Vicepresidente Secretaria

-

ao Pifieyro  Sergio Cano Zubiaur  Pedro Antonio #lernandez Cardila Francisco do Galvez )
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@ o Politica de buen gobierno 2:
CONFLICTO DE INTERESES*

*Aprobada en junta directiva el 25 de junio de 2009

éPor qué esta politica? “

Para evitar que haya un conflicto de intereses personales
~en la Junta Directiva o en los miembros del Equipo Estratégico,

a la hora de tomar decisiones que afectan a A TODA VELA.

Un conflicto de interés se da

cuando el interés personal o el de personas vinculadas

a un directivo o miembro del equipo estratégico,

puede afectar a su decisién en un asunto que afecte a la asociacion.

Se podrian considerar personas vinculadas a los miembros de la Junta Directiva:
su conyuge o pareja,
sus hijos, padres y hermanos de él o de su conyuge,

los cufiados o hijos de su pareja,
las empresas controladas, directa o indirectamente, por el propio administrador

o por algunas de las personas anteriores y los socios de estas.
Esta politica también asegura
que no existe un posible beneficio personal, profesional o politico
a causa de su condicion de directivo, o en perjuicio de la entidad.

¢A quién se aplica?

Esta politica de conflicto de interés,
se aplica a todos y cada uno de los miembros de la Junta Directiva,

y también a todos los miembros del Equipo Estratégico de la asociacion.

AT
res  Javier Pérez Rodriguez arfos Cano Guillén
Presidente Vicepresidente Vocal
sabelGuirac Pifieyro  Sergio Cano Zubiaur Pedro Antonig Hemandez Cardila Francisco R ndo Galvez

Vocal Vocal Vocql Vocal representante del Voluntariado
Carlos Fernandez ﬁuan“o M? Teresa Pérez/Sanchez mez m2 Dolor a con/Guerrero

Vocal represent. personas con discapacidad Voc Vocal repres Trabajadores ocal.
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¢Como identificamos un conflicto de interés?

Q)
K

Solo la Junta Directiva puede decidir si existe o no conflicto de interés.
Por ejemplo, podemos tener un conflicto de interés en A TODA VELA:

- Al depender del algin organismo oficial

Por ejemplo: la directora técnica esta pagada por la Junta de Andalucia
y eso puede afectar a sus decisiones respecto al organismo publico.

- Si somos familiar, trabajador o amigo de alguien de A TODA VELA. -
- Si tenemos una empresa que pueda contratar A TODA VELA.

- Si estamos en la Junta Directiva de otra asociacion, partido politico y/o religioso.

¢Como actuar respecto a esta politica de buen gobierno?

1. Cada uno de los directivos o del Equipo Estratégico
esta obligado a comunicar por escrito,
si existe alguna situacion que pueda considerarse conflicto de interés
por intereses propios o de otros miembros vinculados a él o ella.

2. Cada uno de los directivos o del Equipo Estratégico.
ha de firmar un documento de aceptacion
del Cédigo de Buen Gobierno de A Toda Vela.

3. Cuando exista un conflicto de interés,
el directivo o profesional al que afecte,
debe abstenerse de intervenir en los acuerdos o decisiones

relativos a la operacion a que el conflicto se refiera.

4. Si la Junta Directiva o el Equipo Estratégico.
tiene conocimiento de un posible incumplimiento de esta politica,

debera informar al directivo o profesional implicado

4 i
aflos Cano Guillén
Vocal

m Sergm%@biaur Pedro Antonio‘fiernandez Cardila Francisco do Galvez

Vocal Vocal Vocal Vocal representante del Voluntaria
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sobre las razones para creer que se ha incumplido dicha politica,
y permitir a la persona afectada
que exponga su punto de vista sobre la situacion.

Si, después de lo anterior, la Junta Directiva

decide que ha habido falta de rigor o mala intencién

por parte del directivo o profesional,

se tomaran las medidas adecuadas,

pudiendo llegar a la expulsion del profesional o directivo,

o incluso a la pérdida de la condicion de socio.

Este proceso debera constar en acta,
con los nombres de las personas e intervenciones resumidas,
las alternativas presentadas y las razones del acuerdo adoptado,

junto con la votacion final. ) 11

g§Cano Guillén

/ ocal

D% Javier Pérez Rodriguez

Presidente Vicepresidente OpETR
% == r
%% Sergio Cano Zubiaur  Pedro Antonio Heérméandez Cardila Francisco (;A ndo Galvez
Vocal Vocal Vocal Vocal representante del Voluntariado

.t S
&%‘t\ffé&% WL
Eva 0 Gomez M? Dolores Alarcén Guérrero

Vocal repres. Trabajadores / Vocal.

Carlos Fernandez Ruano
Vocal represent. personas con discapacidad



actode A4

ﬁ/ vida inclusiva

Politica de buen gobierno 3:
COLABORACION EMPRESARIAL*

*Aprobada en Junta directiva del 30 de octubre del 2010

¢Por qué esta politica?

Existen tres tipos de organizaciones que actiian en la sociedad:
- las empresas privadas,
- las administraciones publicas
-y las organizaciones sin animo de lucro.

Todas tenemos responsabilidades con la sociedad.

A Toda Vela considera fundamental

la colaboracion y relaciéon con las empresas privadas.

Las empresas son entidades con animo de lucro, pero en los ultimos afios,
han incorporado el compromiso y la responsabilidad social.

Para cumplir su responsabilidad social, ; .
han de aliarse con las asociaciones sin animo de lucro.

Esta colaboracion, nos permitira acceder a otros recursos,

mas diversificados, flexibles, agiles y menos rigidos.

Y ser mas visibles y comunicar en nuevos sectores sociales,

ampliando nuestro circulo de influencia

¢A quién se aplica?

A todas las empresas con las que A Toda Vela se relacione.

El marco de actuacion, en todos los casos,

sera el Plan Estratégico, la misién y los val6

Do e 28 Javier Pérez Rodriguez ~ Rosalia Fernandez A\
Pres:dente Vmpresndente Secretaria
5% Sergio Cano Zublaur ﬂ%ﬁdﬂa
Vocal Vocal Vocal

¢ C’B 07 W
Carlos-Fernandez-Ruano E 0 Gémez M? Dolore¥ Alarcén/ Guerrero
Vocal represent. personas con discapacidad Vocal repres. Trabajadores f Vocal.
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¢Como actuar respecto a esta politica de buen gobierno?

Existen cuatro escenarios de colaboracion:
1. Prestacion de servicios profesionales.
Voluntariado Corporativo y Responsabilidad Social Corporativa.
Cesion de infraestructuras, conocimiento pro-bono, u otros bienes
Patrocinio y/o marketing con causa.

Cadenas hibridas de valor. Cadenas hibridas de

m o B o

En todos los casos, las empresas deberan: valor alianzas rentables

- Cumplir con los derechos humanos con claro impacto social .

y los derechos laborales de sus trabajadores. La empresa aporta sus

- Cumplir con los requisitos legales recursos y estructura

de proteccién de datos de caracter personal. consolidada y la entidad

- Ser respetuosas con el medio ambiente, una necesidad social.

cumpliendo la legislacién vigente. ST

A Toda Vela, no realizara relaciones con empresas que:

- Fabriquen o comercialicen productos armamentisticos,
tabacaleros o bebidas alcohdlicas.

- Estén inmersas en procesos penales.

- Realicen conductas excluyentes y/o discriminatorias

por su origen racial o étnico, sexo u orientacién o identidad sexual,
edad, discapacidad, creencias o por cualquier otro motivo,

tal y como la directiva europea 78/2000 marca

sobre no discriminacion en el mercado laboral.

Francisco Redor
Vocal representante del Volun’garia

1)
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anchez a-BieitoGtmez M2 Dglores Alarc
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A Toda Vela, valorara positivamente las empresas

que incluyan dentro de sus politicas internas

la promocién activa de los principios de no discriminacién,
accesibilidad universal y la igualdad de trato.

Antes de formalizar cualquier colaboracién con una entidad privada,
A Toda Vela, valorara internamente
el cumplimiento de los requisitos anteriores por parte de dicha entidad,

y aprobara o desestimara la colaboracion segtin corresponda.

Todos los acuerdos y alianzas con empresas,

se formalizaran en convenios o acuerdos de colaboracién,
en los que figure por escrito,

el objeto de la colaboracion y las clausulas de la misma.

Javier Pérez Rodriguez ~ RosaliaiFernandez/Amador  Emilia

Vicepresidente Secretaria

lares Martinez Manzanare
abel-Gui eyro  Sergio Cano Zubiaur  Pedro Antoni§/Hernandez Cardila Francisco|Rédondo Galvez

Vocal Vocal Vocal representante del Voluntariado

\ I.\ J‘-\‘\ .
Cat nandez Ruano Sanchez va Bie mez M? Dolore; rcon Guerrero
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_Q} ﬂf? j@ SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO*

i

*Aprobada en Junta directiva del 30 de octubre del 2010

¢Por qué esta politica?

Para conocer y obtener datos,

para basarnos en hechos y evidencias

y poder asi reorientar y mejorar

lo que queremos hacer en el futuro }

y si nuestra organizacion esta orientada a nuestros clientes.
Un Plan Estratégico es un documento

en el que escribimos qué queremos conseguir

o dénde queremos llegar y cémo lo haremos para llegar alli.

Se revisara cada tres o cuatro afos.

¢A quién se aplica?

A la Junta Directiva y al Equipo Estratégico de A Toda Vela

Principios de esta politica
a) Accesibilidad y diversificacion de materiales y apoyos.

Para que puedan participar todas las personas que lo deseen,
todos los materiales utilizados estaran en lectura facil
y existiran apoyos personales para la participacion efectiva.

b) Transparencia:

Javier Pérez Rodriguez
\fcepresndente

=1 1
m Sergio Cano Zubiaur Pedro Anton® Hernandez Cardila Francisco\B ndo Galvez

Vocal Vocal Vocal Vocal representante del Voluntariado

arlos Fernandez Ruano re z Sanchez ?{L{/r\es Aldrcon Guerrero
Vocal represent. personas con discapacidad ocal Vocal repres. Trabajadores Vocal.
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El proceso sera comunicado a través de todos los medios

y a todos los grupos de interés para buscar la maxima participacion.

c)

Transversalidad:

Se nombrara un Equipo Guia del Proceso

en el que figuraran representantes de todos los grupos de interés.

¢Como actuar respecto a esta politica de buen gobierno?

1.

El Equipo Guia que se nombre, tendra las siguientes funciones:

Participar en el proceso de reflexion y evaluacion:

¢ qué se va a hacer?, ;quién lo va a hacer?, ;cuando lo haremos?.

Hacer el seguimiento y, si fuera necesario,

reorientar el proceso.

Prevenir conflictos y aportar propuestas de mejora.

Informar de cémo va el proceso a otros miembros de la Asociacion.
Implicar a las personas y animar a la participacion.

Acompainiar a los distintos grupos en el trabajo a realizar.

Revisar la misién en base a la realidad actual y proponer lineas estratégicas

y actuaciones para desarrollarlas, recogiendo nuevas propuestas.

Presrdente

abel Guirao ro  Sergio Cano Zubiaur

Vocal

Evaluar el proceso, cuidando de que los resultados

sean coherentes con lo que el Equipo acuerde.

Disefiar un Plan de Comunicacion
para que todos los grupos de interés esté informado y pueda participar.

~
- ¢
-

or  Emilia O egas Carlo: uillén
P /o

Vicepresidente

Francisco REdondo Galvez
Vocal representante del Voluntariado

_ JG
vaBi mez M2 Doloé%\‘larcén errero

Vocal repres. Trabajadores Vocal.
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ez Ruano
Vocal represent. personas con discapacidad
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Politica de buen gobierno 5:

Politica para evitar el fraude*

*Aprobada en Junta directiva del 20 de junio de 2017

¢Por qué esta politica?

Para evitar el fraude en A Toda Vela.

Un fraude es un engario econémico,

con la intencién de conseguir un beneficio
y con el cual alguien queda perjudicado.

¢A quién aplica?

A todos los directivos de la organizacion.
A todos los responsables de servicio y, especialmente,

a aquellos que se encargan de la gestion econdémica.

¢Como actuar ante para evitar el fraude?

En A Toda Vela, se establecen las siguientes medidas

para evitar el fraude:

1. Conciliaciones bancarias diarias.

La mayoria de nuestras operaciones.

recaen en ingresos y bancos en nuestra cuenta bancaria.
Una conciliaciéon bancaria es cuando comparamos

los apuntes del banco con nuestras facturas y contabilidad.

La conciliacion bancaria se realiza todos los dias.

zanares JavierPeérez Rodriguez

Vicepresidente

-/
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2. Inventarios selectivos y/o ciclicos.

Nuestro inventario esta compuesto por:

- material de oficina,
- material informatico y

- dos furgonetas.

3. Cortes de formas.
Control mensual de facturas, recepciones de compra, y devoluciones.

4. Confirmacion de saldos de clientes y proveedores.

Nuestro control de pagos de clientes y proveedores es mensual.
Durante los cinco primeros dias de cada mes

se emiten las remesas y se pagan facturas.

En los siguientes dias se reciben las devoluciones

y se comunica a los socios.

5. Expedientes del personal.

Los curriculum y otra documentacién importante

del personal contratado y de los prestadores de servicios,
se recogen al inicio de la prestacion del servicio

y se archivan en la aplicacion informatica +Integra.

6. Revisién de deudores diversos.
Mensualmente se revisen las cuentas de deudores diversos
y gastos a comprobar y evitar doble reembolso de pago de facturas,

asi como el seguimiento de la comprobacién de gastos.

T Revisién de néminas

L

avier Pérez Rodriguez

ernandez Cardila Francisco ondo Galvez
Vocal Vocal Vocal Vocal representante del Voluntariado

Vocal represent. personas con discapacidad Vocal Vocal repres. Trabajadores

: f % A
M#T Sanchez m e Doiorq&arcén Guerrero
ocal.
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Es el gasto mas importante de nuestra organizacion.

K]

Somos una organizacion que presta apoyos personales a personas.
A final de mes, se envia un documento a la asesoria laboral

En este documento figuran los complementos

y variaciones en la ndmina del mes.

Una vez recibidas las néminas emitidas,
en administracion se revisan,
se envian al presidente para la firma

y la responsable del area firma el pago.

8. Revision de pagos de impuestos,
en coordinacion con la Asesoria Fiscal y Laboral.

En el calendario de pagos,

aparecen marcadas las fechas de cada impuesto. 19

9. Cuenta mancomunada.

Cualquier disposicién debe realizarse por acuerdo

de dos de los titulares de las cuentas.

Se autorizan al presidente, vicepresidente, tesorera y secretaria.

10. Solicitud de tres presupuestos en pagos superiores a 7.000€

Con todas estas medidas,
contribuimos a ampliar nuestra transparencia
y compromiso con nuestros socios y patrocinadores.

-Javier Pérez Rodriguez Rosalia Fernandez Amador
Vicepresidente Secretaria

-

Iéa uirao Pifieyro  Sergio Cano Zubiaur  Pedro Antonio Hernandez Cardila Francisco Redondo Galvez-
Vocal Vocal Vocal representante del Voluntariado
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Politica de buen gobierno 6:
Politica de Control de Donaciones en efectivo

=2

y Donaciones Andnimas*

*Aprobado en Junta Directiva el 4 de octubre de 2017

¢Por qué esta politica?

Para controlar las donaciones recibidas en efectivo en A Toda Vela

Y para identificar a los donantes anénimos.

¢A quién aplica?
A las donaciones y donantes de A Toda Vela.
A TODA VELA puede recibir, en algunas ocasiones,

donaciones de dinero en efectivo,
a través de rastrillos, rifas y eventos de captacion.

A TODA VELA rara vez suele recoger donaciones en efectivo

fuera de este tipo de eventos,

pero si puede recibir donaciones anénimas por ingreso en cuenta bancaria
o por transferencia bancaria.

Cémo actuar ante una donacién en efectivo?

A TODA VELA cuenta con un procedimiento

que recoge estos aspectos,

o Guillén

a
ZVocal

» es  Javier %rez Rodriguez

Presidente Vicepresidente

élsabﬂ'tﬁﬁ%m Sergio Cano Eubiaur Pedro Al i mandez Cardila Franondo Galvez

Vocal Vocal

Vocal representante del Voluntariado
%el 0 ggmez:: M2D

olores Alarcén Guerrero
Vocal repres. Trabajadores Vocal.

Vocal represent. personas con discapacidad Vocal
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1. DONACIONES EN EFECTIVO

A TODA VELA cuenta con un procedimiento de control de caja
para garantizar que todas las donaciones recibidas en metalico
se reflejen en la contabilidad
y que no se “pierde” el dinero recibido.
Para ello, son convenientes, entre otros, los siguientes aspectos:
v" En los eventos de captacion y en la gestion de caja,
hay al menos dos personas:
una para la gestion y otra de supervision.
v El dinero recibido en metalico
se ingresa en el banco de forma “casi inmediata”,
normalmente al siguiente dia habil posterior al evento,
reduciendo el tiempo que se conserva este dinero en metalico en caja.
v Las cantidades recibidas en metalico 21
se ingresan siempre en el banco
y NO se utilizan para pagar gastos o facturas en efectivo.

Por ultimo, A TODA VELA

podra adoptar la politica de no aceptar,

en ningln caso, donaciones en efectivo

y que todas las donaciones sean por banco.

Esto debera ponerse en conocimiento
de las personas responsables de recibir donaciones en A TODA VELA.

2. IDENTIFICACION DE DONANTES ANONIMOS

Martifez-Manza Javier Pérez Rodriguez
Pres:dente Vicepresidente

X -
s = ] —1
uirao Pifieyro  Sergio Cano Zubiaur  Pedro Antonio Hernandez Cardila Francisco Rédbndo Galvez
Vocal Vocal Vo /S
Carlos Femandezj% Me V&A

Vocal representante del Voluntariado
Vocal represent. personas con discapacidad ‘ocal Vocal repres. Trabajadores Vocal.
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A TODA VELA recibira los donativos
A través de cuenta bancaria o de Paypal.

@
Q
K

Rara vez en efectivo en la propia sede.

0 a traves de eventos de captacion.

Algunas indicaciones a este respecto son:
- Se pondra en conocimiento de todos los responsables
y personal de captacion de fondos de A TODA VELA,
que no se han de aceptar donaciones, en efectivo o/y anénimas,
cuyo importe supere los 100€.
- A TODA VELA cuenta con un procedimiento que le permite cumplir
con la obligacion de identificar a los donantes: o
o Mecanismo en la pasarela de donacién online
de la pagina web de A TODA VELA
y botén de donacién en red social Facebook
que impide el anonimato para donaciones,
cualquiera que sea su importe (enlace con cuenta Paypal).
o En caso de facilitar el nimero de cuenta,
en la web de A TODA VELA(formulario para ser socio colaborador)
o en otro material de comunicacién (formularios fisicos del el equipo de captacién),
siempre se recogen, con independencia del importe,
los datos personales y DNI para poder identificar al donante.
o En caso de que se reciban ingresos por cuenta bancaria,
superiores a 100€, sin que se pueda identificar al donante,
A TODA VELA debe ponerlo en conocimiento del SEBPLAC (Comision de
Prevencion de Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias).

%\@ Javier %ez Rodriguez RosalialFernandez Amador iz Villeg
Presi o Vlcepremdente Secretaria R — /
] :
X @E{D — - {
IsabelGuirao Pifieyro  Sergio Cano Zubiaur Pedro Antonio andez Cardila Francisco Redondo Galvez

b Guillén

Vocal Vocal Vocal Vocal representante del Voluntariado
A
i ~ _
ndez Ruano M? Teresa Eva Bieito Gémez M? Dolofes Alarcon Guerrero
Vocal represent. personas con discapacidad cal Vocal repres. Trabajadores Vocal.
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¢Por qué esta politica?

El derecho a la desconexién digital,

o

Politica de buen gobierno 7:

Politica de Desconexion Digital*

*Aprobada por la Junta Directiva de A Toda Vela, el 21 de marzo de 2019

garantiza el derecho al tiempo de descanso, permisos y vacaciones,

y el respeto a la intimidad personal y familiar de los y las trabajadoras.

Esta nueva ley * indica a las empresas,

que deben atenerse a lo establecido en el convenio colectivo
0, en su defecto, al acuerdo entre empresa y trabajadores.
*Articulo 88 de la Ley Organica 03/2018, 5 diciembre,

Ley Organica de Proteccién de Datos de Caracter Personal y Garantia de los Derechos

Digitales (“LOPDGDD"), publicada en el BOE-A-2018-16673,

Estar siempre conectados crea dependencia y estrés laboral,

algo que sufre la mitad de los trabajadores, segin

la Agencia Europea para la Seguridad y Salud Laboral.

Y esto es algo que también influye en su productividad.

A mayor estrés, a mayor fatiga y menor productividad

Se trata de un problema de salud laboral en muchos casos.

Queremos establecer con esta politica,

.

El estrés laboral es
una situacion de
cansancio mental
provocado por la
exigencia de un
rendimiento superior

al normal.

hasta qué horas se puede enviar un mensaje de correo electrénico,

una llamada o un mensaje instantaneo y esperar una respuesta.

Determinando también que pasa los fines de semana o vacaciones.

- Hay que tener en cuenta como establecer este derecho

D s Javier Pérez Rodriguez
Presidente Vloepre5|dente
Isabel Gulrao Pifieyro Serglo Cano Zubiaur  Pedro Antonio é%éndez Cardila
Vocal Vocal Vocal

M? Teresg-Pérez Sagchez m Déérb‘esl\‘ 5

Vocal represent—persenascon discapacidad cal Vocal repres. Trabajadores
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para los empleados que muchas veces trabajan desde su casa,
ya sea toda la jornada o de forma parcial

y que, incluso, en ocasiones,

pueden llegar a ser libres de decidir su horario.

Queremos evitar tensiones y problemas de coordinacion

si no queda claro en qué momento esta conectado

cuando esta en sus horas de descanso.

Para asegurar la correcta implantacion de esta politica,

es imprescindible que los propios responsables de servicios,

se acojan a estas opciones de desconexion.

¢A quién aplica?
A todos los trabajadores y trabajadoras,

Responsables de servicios y directivos.

¢ Coémo actuar para proteger el derecho?

o Todos se comprometen a una correcta gestion material
de las herramientas informaticas y servidores de la empresa,
sobre todo en caso de realizar labores profesionales en modo teletrabajo.

= Acceso a datos en servidor

= Uso de portatiles de la entidad y accesos remotos a datos
o Todos se comprometen a una correcta utilizacién
del teléfono de empresa, correo electrénico y cualquier otra forma de comunicacion.
o Como norma general,

" no se enviaran correos electrénicos, mensajes o whatsapp

fuera de la jornada laboral ordinaria de los trabajadores.

ez-MarZanape Javier Pérez Rodriguez
Presidente Vicepresidente

AR %
éabzﬁuimué%o Sergio Cano Zubiaur  Pedro Antonio flernandez Cardila
Vocal Vocal

Vocal represent. personas con discapacidad
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= no se realizaran llamadas telefonicas
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Q

fuera de la jornada laboral ordinaria de los trabajadores.

= se respetaran los tiempos de descanso minimos diarios y semanales,
por lo que-no se enviaran comunicaciones
a los trabajadores y trabajadoras, en esos tiempos.

* no se convocaran reuniones fuera del horario laboral
— cuya celebracion sea para el dia siguiente
en una franja horaria de 9 a 2 de la tarde.

o En cuanto a las labores propias del area de Comunicacion,

salvo que existe una planificacion previa,

no se remitiran fotos, noticias, etc. para su publicacién en redes sociales
durante los tiempos minimos de descanso diario y semanal.

o Situaciones que pueden provocar excepciones
o puestos que por su naturaleza quedan fuera.

Se consideraran emergencias:
= Situaciones en las que se produzcan pérdidas, accidentes, fallecimientos.

=  Situaciones de conflicto,que puedan producirse en la comunidad

durante el desarrollo y disfrute de actividades propias de A Toda Vela.

* Incidencias graves, que puedan darse en cualquier area de A Toda Vela,

tales como crisis o alteraciones de conducta de los usuarios durante el desarrollo y

disfrute de actividades propias de A Toda Vela.

%} Javier Erez Rodriguez  Rosalia Fernande

Presidente Vicepresidente

) ~ "'"f- >
Isabel Guirao Pifieyro  Sergio Cano Zubiaur Pedro Antonio
Vocal Vocal Vocal

ardila FranciscoRetdondo Galvez
Vocal representante del Voluntariado

"

“—Carlos-Fernandez=Ruan M? Tefes _ Klarcén Guerrero
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Politica de buen gobierno 8:

Canal de Denuncias *

*Politica aprobado en reunién de Junta Directiva de 5 de noviembre de 2019,

¢Por qué esta politica?

Para establecer un sistema adecuado y eficaz

en la atencién a denuncias,
; : = Una denuncia es el aviso
que permitan identificar y subsanar o
0 comunicacion de que

conductas irregulares en A Toda Vela. , :
cierta cosa se considera

Para ello, A Toda Vela establece canales ilegal o injusta.
para la comunicacion y envio de las denuncias, S
que podran ser utilizados por todos los grupos de interés.

Los grupos de interés de A Toda Vela son:

. Las personas con discapacidad intelectual y del desarrollo
= Las familias de las personas con discapacidad intelectual y del desarrollo
“ Los profesionales
a El voluntariado,
" La comunidad (socios colaboradores, proveedores,
Administracién, medios de comunicacion, empresas,...)
Se podra comunicar cualquier posible irregularidad
o incumplimiento relacionado con malas practicas
en la gestion de recursos humanos,
asi como malas practicas financieras, contables, comerciales
o de cumplimiento normativo cometidas por empleados o equipos de A Toda Vela

s ares Javier Pérez Rodriguez
Pre5|dente Vicepresidenle

;sabel Guirao Pl%eyro Sergio Cano Zubiaur ernandez Cardila Franciscd.B

Vocal Vocal Vocal Vocal representante del Voluntaria
Crlos Fernandez Ruano M? Tergsa z Sanchez va Bieito Gémez M2 Dol res, Alarcén Guerrero

Vocal represent. personas con discapacidad Vocal repres. Trabajadores ~Vocal.

26




il CAcAce

'\m vida inclusiva

K

¢Principios de esta politica?

d) Accesibilidad.

El canal de comunicacién sera claro y de facil acceso.

Se abre un correo electrénico solo para este fin denuncias@atodavela.org

La persona denunciante puede pedir ayuda
a la responsable del Canal de Denuncias para su tramite. -

e) Transparencia:

Esta politica sera publica

a través de la Pagina Web y el tablén de anuncios de A Toda Vela

Se informara explicitamente a todos los empleados, empleadas,

voluntarios y voluntarias y al resto de grupos de interés, al menos 1 vez al afio.

f) Buena fe:
La denuncia se podra realizar de manera anénima.
Sin embargo, para poder realizar un seguimiento adecuado o acuerdo de subsanacién,
se solicitara informacion para contactar con él o la denunciante. R
En caso de que la denuncia no sea anénima,
A Toda Vela se compromete a no tomar medidas disciplinarias

ni accion legal contra la persona que denuncia de buena fe.

g) Objetividad e imparcialidad:

Una vez recibida una denuncia,

se garantizara el derecho a la intimidad,

a la defensa y a la presuncién de inocencia de las personas denunciadas.

El propietario o propietaria del procedimiento

1
% Javi%

Presidente Vicepresidente
proli—NP ol -
Lt . —
sabel Guirao Pifieyro  Sergio Cano Zubiaur Pedro®nto @.‘" =

Vocal representante del Voluntariado

Vocal Vocal Vocal .

/
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sera el encargado de la gestion de las denuncias.

Asi mismo, asignara con la Junta Directiva de A Toda Vela,

a las personas que asumiran el estudio y resolucién de la misma.

h) Eficiencia: — N——

La tramitacidon de todas las solicitudes Eficiencia es la

se realizara a la mayor brevedad posible, Cap?‘Cidad para

y en todo caso, en un plazo maximo de 30 dias. realizar o cumplir
adecuadamente una

Si por alguna razén no se pudiese enviar respuesta L R

en dicho plazo, se informara al interesado de que su solicitud esta en curso

y se le ofrecera un nuevo plazo.
No obstante, A Toda Vela se reserva el derecho a no emitir una respuesta,

en los siguientes casos:

= Solicitudes de datos de caracter confidencial.

= Solicitudes maliciosas que vulneren claramente el criterio de buena fe

o por ser irrespetuosas en su contenido o forma.

¢A quién aplica?

Aplicable a toda la entidad y sus miembros. Confidencialid adl

es la seguridad de

Esta politica asegura |la confidencialidad

No obstante, los datos de la persona que la informacién

que realice la comunicacién e

. - . 5 s ; roporcionara a
podran ser facilitados tanto a las autoridades administrativas Prap

ntrns

como a las judiciales, si son requeridos
como consecuencia de cualqujer procedimiento derivado de la 4

Javier Pérez Rodriguez ~ Rosalia Fernangdez Amador
Vicepresidente Secretaria

mJZ

Isabel Guirao Pifieyro  Sergio Cano Zubiaur Pedro Antoni
Vocal Vocal Vocal
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Vocal represent. personas con discapacidad ocal Vocal repres. Trabajadores Vocal,
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Esta cesion de datos se hara siempre
dando cumplimiento a la legislacion vigente.

¢Cual es el protocolo de actuaciéon?
Entrada:
A través del correo electronico denuncias@atodavela.org,

o a través de un formulario y buzén de recogida
para la presentacion en escritos fisicos en su sede
Calle Antonio Mufioz Zamora, n°9 — Almeria

El acceso a dicho correo y los escritos presentados
sera exclusivamente de la persona responsable

de la gestidn de las denuncias asignada.

Tramite.

A la recepcioén de la informacion,

la responsable de la gestion procedera a realizar un primer analisis,
recabando la informacién adicional que considere oportuna,

para lo que podra entrevistar a cuantas personas considere de relevancia

para tomar una idea objetiva.

El tramite de recopilacion de datos incluira siempre
una entrevista privada con la persona o personas
supuestamente responsable de la conducta denunciada.

En dicha entrevista, el o la responsable de la gestion de la denuncias

podra convocar la presencia de otras personas si lo considera relevante.

Resolucion.

% Javier Pérez Rodriguez

Presidente Vicepresidente

Tl A= _ A
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Una vez realizadas las averiguaciones necesarias,

se realizara un breve informe sobre las conclusiones

que debera ponerse en conocimiento de la Junta Directiva de A Toda Vela
y de la persona que realizé la denuncia en los casos que no fuera anénima.

Realizado el informe y cerrado el caso,
se podran imponer las medidas disciplinarias o sanciones adecuadas.

En los casos en que sea constitutivo de delito,
se pondra en conocimiento de las autoridades.

La tramitacién no implica necesariamente

una respuesta escrita a la parte denunciante.

Si se solicita, debe especificarse la autoria y forma de contacto,
procurandose dar una respuesta personal a la parte interesada.

La responsable del Canal, emitira un informe a final de afio .
En dicho informe se recogera, entre otros aspectos:

- | Numero de denuncias (clasificadas por tipo).
Distribucién por estado de resolucion.
Distribucién por grupos de interés (

Porcentaje de desestimadas y resueltas.
Tiempo medio de resolucion.

N ARAAEE

Relacién de actuaciones significativas
como consecuencia de las denuncias recibidas.

A partir de esta informacion se identificaran, si procede,
acciones de mejora que se reflejaran en el Plan de Accion Anual de A Toda Vela.

Los informes anuales se incorporaran a las Memorias Anuales.

% Javier -;érez Rodriguez Rosall .rnénde Amador ) iz Villeg
Presidente Vrcepresmente Secretaria £50rafa
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Vocal Vocal Vocal Vocal representante del Voluntari
Carlos Fernandez Ruano m2 Teés anchez vé Bie omez M? Dplores Alarcén Guerrero
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Politica de buen gobierno 9:

Admision, Acogida y Seguimiento

de la persona con discapacidad como socio/socia*

* Aprobado en Junta Directiva del 5 de noviembre de 2019

¢Por qué esta politica? .

Para conseguir una adecuada y calida atencién a las personas

que solicitan incorporarse como socios beneficiarios a nuestra entidad.
Para coordinar las acciones y los recursos disponibles

que aseguren la pléna satisfaccion de la persona y su familia.

¢ A quién aplica?

A todas las personas con discapacidad intelectual y del desarrollo
que se incorporen como socias beneficiarias de la entidad para:
1. Recoger sus expectativas y necesidades .
2. Ofrecer informacion sobre la entidad, cultura general
Y normas de funcionamiento.
3. Dispensar un trato personalizado y profesional, que genere confianza.
Disponer de una valoracion integral .
5. Iniciar el proceso de acogida, si procede,
abriendo el expediente del nuevo usuario,
6. Apoyar a la persona y a la familia
para que su incorporacion sea lo mas satisfactoria posible.
L

Delares VMafinez Manzandres  JavierPerez Rodriguez afls Cano Guillén
Presidente Vicepresidente Vocal
IsabelGuirao Pifieyro  Sergio Cano Zubiaur ~ P&dro Antoni
Vocal Vocal Vocal representante del Voluntz_i‘ri do
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¢Cuando se aplica?

El proceso de admision se realiza durante todo el afio,

a demanda de las personas; si bien el mes de septiembre

es el de mayor afluencia por el inicio de las actividades de temporada.

La acogida se realiza cuando procede la incorporacion de la persona,

(si existen plaza vacante y los apoyos necesarios para su 6ptima participacion).

El proceso de seguimiento se realiza en fechas regulares

y a través de distintas vias:

Revision del Plan Individual de Apoyos vy de Asistencia Personal, anual.

Encuestas de satisfaccion de actividades regulares , junio.

Encuestas de satisfaccion de actividades puntuales, al finalizar cada una.

Revision de la participacion en las actividades de ocio, mensual,

Q
Q
K

Puesta en comun trimestral en los “encuentros de Voluntariado y Apoyos”

A demanda de cualquiera de los implicados, en cualquier momento.

¢Cual es el Procedimiento de aplicacion?

Cualquier persona con discapacidad intelectual o del desarrollo,

sus tutores o familiares pueden realizar una demanda de incorporacion

como socio beneficiario de A Toda Vela.

La Unidad de Estancias Diurnas,

al ser un recurso de la Ley de la Dependencia,

recibe las solicitudes desde la Delegacion

que se ocupa de los servicios sociales,

y sigue un procedimiento propio.
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A) Gestion de solicitudes :

1. Las solicitudes de incorporacién como socio o socia
se deber realizar formalmente a través de una solicitud escrita.

2. Una vez recogida la demanda,
la trabajadora social informa del proceso de incorporacion,
el coste de los servicios y solicita la documentacion necesaria ..
Si hay consentimiento por parte del demandante procede:
o Sl cumple los requisitos
(persona con discapacidad intelectual o del desarrollo mayor de 12 afios)
se traslada la demanda a las psicologas responsables para la entrevista inicial.
o Si NO cumple los requisitos,
se contacta explicando los motivos
y se apoya cualquier otra demanda o derivacion.

3. Desde el Servicio de Apoyo a la Familia

se asigna una psicologa como profesional de referencia,

Esta realizara la entrevista inicial,

la primera acogida a la persona y su familia/tutores,

y el Plan Individual de Apoyos.

Sera el enlace entre la persona y el equipo de profesionales y voluntariado.

B) Pre-incorporacion.

1. Se realiza la entrevista personal a la persona con discapacidad intelectual,

con la presencia y el apoyo de su familia o tutores, si procede.

2. Se ofrece informacién sobre los servicios que presta la Entidad en general.
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3. La persona o su tutor, firma la recepcion de:
= |a Carta de Derechos y Obligaciones,
= |a autorizacién general (responsabilidad e imagen personal ).
= |a proteccion de datos
= |as normas de funcionamiento de la entidad

4. Se le facilitara informacion escrita de la programacién y la Carta de Precios

y la persona y su familia podran solicitar directamente la incorporacién . _

5. Desde el departamento de Administracion

se acue}dan los pagos y la forma de hacerlo.

Asi mismo, se registra y asigna un nimero de socio/a.

Los datos de la persona se incluyen en la base de datos asociativa.

En caso de presentar necesidad de apoyos excepcionales

a nivel fisico, conductual o sanitario,

la persona y sus familiares/tutores seran informados

de la necesidad de un o una asistente personal para el éxito en su participacion.
Entonces se realizara, conjunta_mente con ellos,

el Plan Individual para la Asistencia Personal.

C) Incorporacion y acogida

La incorporacién dependera de las plazas disponibles y los apoyos necesarios.
Se realizara el siguiente protocolo:

1. Apertura de Expediente, con toda la documentacién recogida.

2. Elaboracion de la Ficha Inicial Basica.

3. Reunién de coordinacién entre profesionales del centro.
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de las particularidades de cada actividad (lugar, requisitos de asistencia, etc.),

cerrando un fecha para su incorporacion.

Asi como de sus necesidades de apoyo y de como se cubriran.
5. Los responsables de los servicios en los que se incorpore,
informan a los demas apoyos (monitores, voluntariado,..)

y companeros con discapacidad .
2. El primer dia que asiste la persona a cualquier actividad,
estara acompafada por la profesional de referencia o responsable del servicio.

3. Durante los primeros dias y semanas de participacion de la persona,

el equipo profesional recabara datos para valorar la adaptacion.

D) Elaboracion del Plan Individual de Apoyos
y seguimiento de la actividad asociativa.

1. Los responsables de servicios comunican mensualmente a administraciéon

las altas, bajas y cambios en los diferentes programas/actividades.

En los 4 meses posteriores a su incorporacion,

la profesional de referencia junto con el equipo de atencién directa

realiza la propuesta del Plan Individual de Apoyos,

que debe ser aprobado y consensuado con la persona y, en su caso, su familia/tutores.

2. Anualmente, se actualiza la informacion de la persona
atraves de la “Ficha para la actualizacién de la evaluacion comprensiva de la persona”

y, en su caso, el Plan Individual de Apoyo.

3. Alfinal de cada temporada o actividad en la que la persona participa,

se medira su satisfaccion con el servicio/actividad.
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Politica de buen gobierno 10
POLITICA DE CONCILIACION LABORAL
Y FAMILIAR

*Aprobado en Junta Directiva del 03/12/2019

¢Por qué esta politica?

Para lograr un entorno favorable

que facilite la conciliacién de la vida personal y laboral de los profesionales
y en particular, la igualdad de género.

Las medidas de esta politica estan destinadas

a evitar desigualdades entre hombres y mujeres en el terreno laboral.

Como dato estadistico, la Unién Europea calcula
que cada semana, de media, las mujeres dedican 22 horas no remuneradas

al cuidado de los hijos, 12 mas que los hombres.

Es una evidencia que la conciliacién no preocupa de la misma manera

a mujeres y hombres en la UE: las responsabilidades relativas al cuidado de la familia
son la causa de inactividad profesional para el 20% de las mujeres europeas,

pero solo para el 2% en el caso de los hombres.

Las politicas de conciliacién familiar forman parte de lo que se conoce

como remuneracién emocional,

aumentando la satisfaccion en el puesto, reduciendo las tasas de absentismo,
aumentando la productividad y la motivacion,
disminuyendo los costes de rotacion y

fomentando la fidelizacion del talento de la organizacion.
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Para lograrlo debemos ser conscientes

de que algunas medidas pueden tener algin impacto econémico

(aunque en general no repercutira en las cuentas)

y que hay que realizar un buen seguimiento de las medidas implantadas

para evitar los abusos.

Todas las medidas propuestas se negociaran con el trabajador o trabajadora

y nunca se daran como resultado de una decision unilateral por parte de la entidad,

salvo que el funcionamiento de la entidad se vea comprometido.
Algunas medidas posibles a tomar:

Flexibilidad horaria en el tiempo y en el espacio:

Consiste en acabar con el concepto rigido de los horarios de trabajo,

para permitir que los empleados regulen sus jornadas segtn los limites

marcados por la organizacion. 37
Se pueden contemplar: horarios flexibles, organizacién por turnos, -

semana comprimida, jornadas intensivas, exencioén de trabajos en fin de semana

para madres con hijos menores a un afno, bolsa horaria, teletrabajo, etc.

Estas medidas no se pueden aplicar en todos los casos,

aunque se puede adaptar con mayor o menor éxito en muchos tipos de puestos,

segun la flexibilidad que podamos ofrecer

teniendo en cuento los principios de organizacién y produccion.

Para adaptarnos a vacaciones escolares, durante la semana santa,
el verano o la navidad, se implanta la jornada intensiva , si bien, esta medida

se aplicara para todos los empleados por igual, tengan hijos o no.
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Como excepcidn, los servicios concertados con la administracién que se regira por la

propia normativa horaria concertada.

Aquellos trabajadores y trabajadoras cuyas funciones laborales

permitan el desempefio laboral bajo la modalidad “teletrabajo,

podran optar por esta opcion, compatibilizando dichos tiempos

con la jornada presencial en la oficina,

siempre que esta compatibilidad no perjudique a la misién

y funciones encomendadas a dicho trabajador o trabajadora.

Se dispondra de ordenadores portatiles conectados a internet,

para el uso de videoconferencias y reuniones online,

que permitan al trabajador permanecer en su domicilio o en su lugar de trabajo,

evitando desplazamientos que interfieran con sus obligaciones familiares.
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